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1. ȼȼȿȾȿɇɂȿ. ɁȺȾȺɇɂȿ ɇȺ ɈɐȿɇɄɍ 

1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 

Ɍɚɛɥ. 1.   

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 3, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.2 

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, 
ɤɨɪɩ.17 

ȼɢɞ ɩɪɚɜɚ 

 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɚɜɚ  

Ɉɛɳɚɹ ɞɨɥɟɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  
 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
«Ɍɨɩɨɥɶ», ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɞɟɩɨ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ  Ⱥɪɟɧɞɚ. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɨɤɪɭɝɥёɧɧɨ, ɛɟɡ 
ɇȾɋ), ɪɭɛ.: 

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 3, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.2 
– 1 013 507 000 ɪɭɛ.  

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.17 
–   83 706 000 ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
(ɨɤɪɭɝɥёɧɧɨ, ɛɟɡ ɇȾɋ), ɪɭɛ.: 

- 

Ɂɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ • ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 3, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.2 
– 732 851 000 ɪɭɛ.  

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.17 
–55 172 000 ɪɭɛ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 3, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.2 
– 1 456 412 000 ɪɭɛ.  

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.17 
– 128 821 000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɤɪɭɝɥёɧɧɨ, ɛɟɡ 
ɇȾɋ), ɪɭɛ.: 

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 3, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.2 
– 1 022 275 000 ɪɭɛ.  

• ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.17 
– 84 632 000 ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ: 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 7 ɨɬ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ., ɤ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ № ɅɌ/Ɍ-16/Ɉ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬ 29 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ȼɢɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ: Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ. 
Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
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1.2. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

Ɍɚɛɥ. 2.   

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ: 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ № 7 ɨɬ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ., ɤ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ № ɅɌ/Ɍ-16/Ɉ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬ 29 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ȼɢɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ: Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «Ɍɨɩɨɥɶ». 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ): 

ɍɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «Ɍɨɩɨɥɶ». 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

• Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» 
№ 135-ɎɁ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. 

• Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɎɋɈ №1, №2, №3 ɢ №7 

• Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ (ɆɋɈ 2, 3.2; ɆɊ 
3,3.1.) 

• Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 (IFRS) 13 «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». 
• ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ «ɋɆȺɈ». 

ȼɢɞ ɨɬɱɟɬɚ ɉɨɥɧɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ. 

Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ: 25-27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. 
Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ: 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. 

Ɍɚɛɥ. 3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɟ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɈɈɈ «ɍɄ «Ⱥɥɶɜɚ-Ɏɢɧɚɧɫ» Ⱦ.ɍ. ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «Ɍɨɩɨɥɶ»  

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ. 

ɈȽɊɇ 1137746502706 

ɂɇɇ  7725794226 /Ʉɉɉ 772501001 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 115432, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  
 ɩɪɨɟɡɞ ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɣ 4062-ɣ, ɞ.6, ɫɬɪ. 1, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ V, 
ɤɨɦɧɚɬɚ 24 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ɪ/ɫ 40701 810 9 0037 8043396   
ɜ ȺɈ « ȽɅɈȻЭɄɋȻȺɇɄ» 

ɤ/ɫ 30101 810 0 0000 0000243 

ȻɂɄ 044525243 

Ɍɚɛɥ. 4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ ɢ Ɉɰɟɧɳɢɤɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨ – ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɌ ɤɨɧɫɚɥɬ». 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ. 

115516, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɟɜɚɧɫɤɚɹ, ɞ.23, ɨɮ. 31  

ɬ. 8 (903) 549 97 95, 
 http://ltconsult.ru          ocenka@ltconsult.ru 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ: ɈȽɊɇ 1097746776137  ɨɬ 04 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ: 
ɪ/ɫ № 40702810438110013226  
ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɉȺɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ  
ɤ/ɫ № 30101810400000000225, 
ȻɂɄ 044525225 ɂɇɇ 7724728848 / Ʉɉɉ 772401001 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ № 180A1B40R0051 ɨɬ 26.12.2017 ɝ.  ɋɪɨɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ 24 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ - 23 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 

http://ltconsult.ru/
mailto:ocenka@ltconsult.ru
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ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ: 

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
(«ɋɆȺɈ») ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 127422, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. 
Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɚɹ, ɞ.1 

ɬɟɥɟɮɨɧɵ/ɮɚɤɫ: +7 (495) 604-41-69, 604-41-70 

Ɉɰɟɧɳɢɤ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  
 

Ɍɨɤɚɪɟɜ ɉɚɜɟɥ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

• Ⱦɢɩɥɨɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɢɡɧɟɫɚ)» 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ 28.04.2004 ɝ., 
ɫɟɪɢɹ ɉɉ № 718451, ɪɟɝ. № 146/2004.  

• ɑɥɟɧ «ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ» («ɋɆȺɈ») – ɪɟɝ. № 588, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ № 588 ɨɬ 07.08.2007 ɝ.  

• Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» 
ɋɟɪɢɹ №007633-1 ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. ɇɨɦɟɪ ɛɥɚɧɤɚ 
004675-ɄȺ1. 

• ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɨɰɟɧɳɢɤɚ – ɫ 2002 ɝ. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ    
ɫ ɈɈɈ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨ – ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɌ ɤɨɧɫɚɥɬ». 

• Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɜ ɋȺɈ «ȼɋɄ» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

• Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ № 180A1B40R0067 ɨɬ 09 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. ɋɪɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ – 19 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ: 117342,  
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ, ɞ. 73, ɤɜ. 37 

ɇɨɦɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ: +7 (903) 549 97 95 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: ocenka@ltconsult.ru   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɨɦɟ ɥɢɰ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɞɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ, ɢɧɵɟ ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 

 

1.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ: 

• ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

• Ɇɧɟɧɢɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

• ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɈ 2,3.2; ɆɊ 
3,3.1. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». 

• Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɧɵ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɰɟɧɟ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ.  

• ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ 
ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 
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ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɢɥɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɢɦɟɧɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɵ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 

• ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɪɟɧɞɵ. Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɪɟɧɞɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
(ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. 

1.4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ  
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ: 
• ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɰɟɧɳɢɤ ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

• ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, Ɉɰɟɧɳɢɤ ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

• ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɦɨɬɪɚ. 

• ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɦɨɝ ɡɧɚɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ.  

• Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɚɤɨɜɵɟ. 

• ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɧɚ 
ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ.  

• ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ (ɨɱɢɳɟɧɵ) ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ. 
• ɋɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ. 
• ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ «Excel» ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɩɹɬɨɣ. Ⱦɥɹ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
«ɈɄɊɍȽɅ». ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ Ɉɬɱёɬɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɪɚɫɱёɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɟɤɫɬɟ Ɉɬɱёɬɚ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ. 

• ɋ ɭɱёɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɵɬɚ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ, Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
(ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɟ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ/ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɬɨ ɨɛɴɟɤɬ-ɚɧɚɥɨɝ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ) ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨɱɟɦɭ Ɉɰɟɧɳɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɧɚɱɟ). 

• Ʉɪɨɦɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɛɳɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

1.5. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ 

Ɉɰɟɧɳɢɤ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɜɲɟɣɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
• ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɵɦɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɦɧɟɧɢɟɦ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ. 

• ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ. 

• «ɇɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɈɈɈ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨ – ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɌ ɤɨɧɫɚɥɬ»), ɧɢ 
Ɉɰɟɧɳɢɤ (Ɍɨɤɚɪɟɜ ɉɚɜɟɥ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ) ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɱɥɟɧɨɦ), ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ – Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

• ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɈɈɈ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨ – ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɌ ɤɨɧɫɚɥɬ»), ɧɢ ɨɰɟɧɳɢɤ (Ɍɨɤɚɪɟɜ ɉɚɜɟɥ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ), ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɟɳɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

• Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɧɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɈɈɈ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨ – ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɌ ɤɨɧɫɚɥɬ») ɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚ (Ɍɨɤɚɪɟɜɚ ɉɚɜɥɚ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ). 

• ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɈɈɈ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨ – ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɌ ɤɨɧɫɚɥɬ») ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

2. ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ 

2.1. Ɉɛɴɟɦ ɢ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɋɈ №1, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 20 ɦɚɹ 
2015 ɝ. №297, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ. 
ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɪɚɣɨɧɚ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ Ɉɬɱɟɬɨɦ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɡɟɦɥɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ 
ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

• ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ; 
• ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
• ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 
• ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɜɨɞ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ: 

• ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɡɧɨɫɚ; 

• ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦɢ; 

• ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɬɪёɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɫɜɟɞɟɧɵ ɜɨɟɞɢɧɨ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ Ɉɬɱɟɬɚ. 
2.2. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ Ɉɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ɉɰɟɧɤɢ: 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ) – ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ). 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɨɪɹɞɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ (ɫɬ. 614 ȽɄ ɊɎ). ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
«ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ» ɩɨɞ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɡɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ – ɫɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɨɞɢɧ 



Ɉɬɱɟɬ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

11 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ – ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɚɹ ɞɚɬɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ - ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɜɟɪɧɨɟ ɢ ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɮɚɤɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɣ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ) 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ.  

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ-ɚɧɚɥɨɝ – ɨɛɴɟɤɬ, ɫɯɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ – ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ), ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ – ɨɛɴɟɤɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ – ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɵɟ, ɱɟɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ – ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ (ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɦ) ɧɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɭɦɦɵ ɢɡɧɨɫɚ ɡɚɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɬɱёɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɳɢɤ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɣ ɨɬɱɟɬ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɞɚɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ.  
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ 

ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ – ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ – ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ (ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɨɮɟɪɬɚ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɢɦ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ – ɪɚɫɱёɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɰɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɧɚ 

ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
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ɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɰɟɥɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ - ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ. 
ɉɨɥɧɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɉȼɋ) – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯ 
ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɜɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ȼɋ) – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ 
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɤ ɞɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. 

Эɥɟɦɟɧɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ: 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɭɦɧɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ: 

• ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

• ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ; 

• ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ, 
ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ; 

• ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɱɶɟɣ-ɥɢɛɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɛɵɥɨ; 

• ɩɥɚɬɟɠ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ "ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɎɋɈ N 2)". 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ (ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ) ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜɵɯɨɞɧɚɹ ɰɟɧɚ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ 
ɢɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɐɟɧɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 
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3. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɈɐȿɇɄɂ 

3.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
Ɉɬɱɟɬɚ «Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ»), ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
(ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ»), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɥɟɟ: 

1. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɨɩɢɢ) ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ (ɤɨɩɢɢ). 
3. ɉɢɫɶɦɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

3.2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɫɦ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2).   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɚɛɥ. 5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱥɞɪɟɫ ɨɛɴɟɤɬɚ 

.ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ,  
ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ 

ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15,  
ɤɨɪɩ. 17 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
 ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ 

ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15,  
ɤɨɪɩ. 2 

Ƚɨɞ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ 1880 1923 

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɧɟɬ ɧɟɬ 

Ʉɥɚɫɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) Ʉɋ-1 Ʉɋ-1 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 969 12 051,2 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɜ. ɦ 530 3 120,4 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ1, ɤɭɛ. ɦ. 3 392 47 650 

Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɨɛɴɟɤɬɚ 77:01:0003006:1033 77:01:0003006:1061 

Ʉɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ2 19 131 926,31 1 249 079 678,83 

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ 
Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱥɪɟɧɞɚ 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɇɟɠɢɥɨɟ ɇɟɠɢɥɨɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɏɨɪɨɲɚɹ, 

10-15 ɦɢɧ ɩɟɲɤɨɦ 
ɏɨɪɨɲɚɹ, 

10-15 ɦɢɧ ɩɟɲɤɨɦ 

                                                 

1 Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɋɚɫɱɟɬ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ȻɌɂ. 
2 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ https://rosreestr.ru/wps/portal/p/cc_ib_portal_services/online_request 
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Ⱥɞɪɟɫ ɨɛɴɟɤɬɚ 

.ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ,  
ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ 

ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15,  
ɤɨɪɩ. 17 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
 ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ 

ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15,  
ɤɨɪɩ. 2 

ɦ.Ȼɚɭɦɚɧɫɤɚɹ ɦ.Ȼɚɭɦɚɧɫɤɚɹ 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɵ ɀ/ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɀ/ɛɟɬɨɧɧɵɟ 

ɋɬɟɧɵ ɢ ɢɯ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ Ʉɢɪɩɢɱɧɵɟ Ʉɢɪɩɢɱɧɵɟ 

ɉɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ Ʉɢɪɩɢɱɧɵɟ Ʉɢɪɩɢɱɧɵɟ 

ɉɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɀ/ɛ ɩɥɢɬɵ ɀ/ɛ ɩɥɢɬɵ 

Ʉɪɵɲɚ Ʉɪɨɜɥɹ ɪɭɥɨɧɧɚɹ Ʉɪɨɜɥɹ ɪɭɥɨɧɧɚɹ 

ɉɨɥɵ 
Ȼɟɬɨɧɧɵɟ 

 ɩɥɢɬɤɚ 

Ȼɟɬɨɧɧɵɟ 

 ɩɥɢɬɤɚ 

ɉɪɨɟɦɵ 

ɨɤɧɚ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɵ ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɵ 

ɞɜɟɪɢ 

Ɏɢɥɟɧɱɚɬɵɟ, 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ 

Ɏɢɥɟɧɱɚɬɵɟ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ Ʉɪɚɫɤɚ, ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ. Ʉɪɚɫɤɚ, ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ. 
ȼɟɲɧɹɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ȼɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɫɚɞɵ ȼɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɫɚɞɵ 

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ- ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ Ɉɬ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ Ɉɬ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ȿɫɬɶ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ȿɫɬɶ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ȿɫɬɶ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ȿɫɬɶ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ȿɫɬɶ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ȿɫɬɶ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

Ɍɟɥɟɮɨɧ ɟɫɬɶ ɟɫɬɶ 

Ɉɛɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɏɨɪɨɲɟɟ ɏɨɪɨɲɟɟ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  
3.3. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɚ 

ȼɢɞ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ – ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɟɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɴɟɤɬ (ɫɭɛɴɟɤɬɵ) ɩɪɚɜɚ – 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «Ɍɨɩɨɥɶ», ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɞɟɩɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ. 

Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬɵ: ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. 

3.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ «Ɍɭɩɨɥɟɜ ɉɥɚɡɚ) ɤɥɚɫɫɚ 

B+, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ Ȼɚɫɦɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɐȺɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɚɫɦɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɟɫɹɬɶ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ, Ʉɭɪɫɤɢɣ ɜɨɤɡɚɥ. 

Ɉɮɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ TЮpШХОЯ PХКгК ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɦɢɧɭɬɚɯ ɯɨɞɶɛɵ ɨɬ ɦɟɬɪɨ 
«Ȼɚɭɦɚɧɫɤɚɹ». ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɭɞɨɛɧɨ ɩɨɞɴɟɡɠɚɬɶ ɤ ɡɞɚɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 
Ɍɭɩɨɥɟɜɚ ɢ ɭɥɢɰ Ɋɚɞɢɨ, ɋɬɚɪɚɹ Ȼɚɫɦɚɧɧɚɹ ɢ Ȼɚɭɦɚɧɫɤɚɹ. Ɋɹɞɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɌɌɄ, ɜ ɩɨɥɭɬɨɪɚ 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ – ɋɚɞɨɜɨɟ ɤɨɥɶɰɨ.  

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ TЮpШХОЯ PХКгК ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ «Ɍɭɩɨɥɟɜ» ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ 
Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ȼɚɪɯɢɧɚ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɮɚɡɚ, TЮpШХОЯ PХКгК I, ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜ 2003 ɝɨɞɭ. Ɋɚɡɧɨɷɬɚɠɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ (5-6 ɷɬɚɠɟɣ) ɫ 
ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɦ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɦ ɨɛɥɢɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɚɧɨɪɚɦɧɵɟ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ ɮɚɫɚɞɵ ɨɛɪɚɦɥɟɧɵ ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ ɫ 
ɤɨɪɢɧɮɫɤɢɦɢ ɤɚɩɢɬɟɥɹɦɢ, ɛɚɪɟɥɶɟɮɚɦɢ, ɩɚɥɶɦɟɬɬɚɦɢ, ɫɚɧɞɪɢɤɚɦɢ ɢ ɪɢɦɫɤɢɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ. 
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Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɢɥɟɣ: ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ, ɪɨɤɨɤɨ, ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɚ ɢ 
ɯɚɣ-ɬɟɤɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɤɟ ɯɨɥɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ, ɞɟɪɟɜɨ ɢ ɜɟɧɟɰɢɚɧɫɤɚɹ 
ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ. Ɋɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɬɟɪɶɟɪɵ ɮɨɣɟ: ɤɚɦɢɧ, ɪɨɹɥɶ, ɤɨɠɚɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ. 
Ɉɪɝɚɧɢɱɧɨ ɜɩɢɫɚɧ ɦɧɨɝɨɫɜɟɬɧɵɣ ɚɬɪɢɭɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɢɪɩɢɱɧɨɣ ɫɬɟɧɨɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɜɚ ɥɢɮɬɚ 
KШЧО. ɋɬɟɧɵ ɜɞɨɥɶ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɷɬɚɠɟɣ ɭɤɪɚɲɟɧɵ ɤɚɪɬɢɧɚɦɢ. ɇɚ ɜɴɟɡɞɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɞɨɦɢɤ Ʉɉɉ ɜɨɫɶɦɢɦɟɬɪɨɜɨɣ ɜɵɫɨɬɵ ɫ ɪɭɫɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɚɫɚɞɚɦɢ ɢ ɮɨɧɬɚɧɨɦ ɫ ɦɚɫɤɨɣ (ɥɶɜɢɧɨɣ 
ɝɨɥɨɜɨɣ). ɇɚɡɟɦɧɚɹ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚ ɜɦɟɳɚɟɬ 67 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ɑɟɬɵɪɟɯɷɬɚɠɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ TЮpШХОЯ PХКгК II ɩɥɨɳɚɞɶɸ 6800 ɤɜ. ɦ ɫɞɚɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 
2007 ɝɨɞɭ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟɦ «ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ» ɮɚɫɚɞɨɜ ɢ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɯ ɢ ɫɜɟɬɥɨ-ɫɟɪɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ.  

 
Ɋɢɫ.1 Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɂɞɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɧɵɦɢ ɢ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɪɢɬɨɱɧɨ-

ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɟɣ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.  
ȼ ɨɛɨɢɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ TЮpШХОЯ PХКгК ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ 

ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɢ ШpОЧ-spКМО ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ 30 ɤɜ. ɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɩɨɬɨɥɤɚɦɢ ɢ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɦɢ ɨɤɧɚɦɢ. Ɍɢɩɨɜɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ – ɩɨɞɜɟɫɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ, ɤɨɜɪɨɥɢɧ ɢɥɢ 
ɥɢɧɨɥɟɭɦ ɧɚ ɩɨɥɭ, ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ «Ɍɭɩɨɥɟɜ ɉɥɚɡɚ I» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɰɟɩɰɢɹ 
ɢ ɤɚɮɟ «Ɇɚɹɤ». ȼ ɡɞɚɧɢɢ «Ɍɭɩɨɥɟɜ ɉɥɚɡɚ II» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɨɥɨɜɚɹ. ȼ ɯɨɥɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɜɟɧɞɢɧɝɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ.  
3.5. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɵɧɨɤ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ» 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɮɢɫɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ+». 
4. ȺɇȺɅɂɁ ɇȺɂȻɈɅȿȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ (ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 
• Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 
• Ɉɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
• ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɠɢɥɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɛɪɚɥ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɠɢɥɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɨɦɭ 
ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɂɞɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ 
ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ ɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, Ɉɰɟɧɳɢɤ ɩɪɢɲёɥ ɤ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɠɢɥɵɟ 
ɡɞɚɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɛɪɚɧɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ, 

ɨɮɢɫɧɨɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ.  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɠɢɥɵɯ ɨɮɢɫɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɢɥɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥ. 6 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ 

Ɉɮɢɫɧɨ-

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 
Ɍɨɪɝɨɜɨɟ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ - + - 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ - + + 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ + + + 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ - + - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ - + - 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - + + 

ɂɬɨɝɨ 2 6 3 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ- ɧɟɠɢɥɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

5. ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɈɑɇɈɃ ɋɂɌɍȺɐɂɂ 

5.1. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɪɨɜɚя ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɇɟɞɚɜɧɢɣ ɞɨɤɥɚɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɆȼɎ) 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɥ ɨ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɢɧɶɯɭɚ ɩɨɝɨɜɨɪɢɥɨ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɚɪɝɟɧɬɢɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɏɨɪɯɟ Ɇɚɪɱɢɧɢ 
(JШrРО MКrМСТЧТ), ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɏɨɧɞɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (FILA), ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ 



Ɉɬɱɟɬ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

17 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɆȼɎ. 
«ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɨɫɬɚ: ɨɞɢɧ (ɪɟɝɢɨɧ) — ɷɬɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 

ɒɬɚɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɢɦɩɭɥɶɫ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ - ȿɜɪɨɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɞɪɚɣɜ ɜɚɠɟɧ, ɚ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ (ɪɨɫɬ) ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ», - ɫɤɚɡɚɥ 
Ɇɚɪɱɢɧɢ. 

ɆȼɎ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

3,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ) 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱦɥɹ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɆȼɎ ɩɨɧɢɡɢɥ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɫ 2,0 ɞɨ 1,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɡ-ɡɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ №1 ɢ №2, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɝɨ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɢɜɟɥɢ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɞɚɥɨ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɆȼɎ ɧɚ 50 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɇɚɪɱɢɧɢ ɨɛɜɢɧɢɥ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɚɦ ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ. 

«ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɢɪ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ», - ɫɤɚɡɚɥ ɨɧ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. 

«ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ», - ɫɤɚɡɚɥ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. 

«Эɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ», - ɫɤɚɡɚɥ Ɇɚɪɱɢɧɢ. «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɋɒȺ (ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ 
Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɷɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ». 

ɏɨɬɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɬɪɚɞɚɬɶ 
ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɥɝ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɜɧɭɸ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɟɞɚɜɧɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ ɟɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɫɤɚɡɚɥ Ɇɚɪɱɢɧɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɨɬ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ Ɇɚɭɪɢɰɢɨ Ɇɚɤɪɢ ɤ «ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɭ» ɩɨɫɥɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɇɟɤɫɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɇȺɎɌȺ) ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɨɣ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, 1 ɢɸɥɹ ɫɬɪɚɧɚ ɢɡɛɪɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɥɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɧɞɪɟɫɚ Ɇɚɧɭɷɥɹ Ʌɨɩɟɫɚ 
Ɉɛɪɚɞɨɪɚ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɨ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ. 

«ȼ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ NAFTA ɩɥɸɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɪɹɞ ɫɨɦɧɟɧɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ Ɇɟɤɫɢɤɨɣ ɢ ɋɒȺ», - 

ɫɤɚɡɚɥ Ɇɚɪɱɢɧɢ. 
«ȼ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɝɪɹɡɥɚ ɜ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ», 
- ɞɨɛɚɜɢɥ Ɇɚɪɱɢɧɢ. 

Ȼɪɚɡɢɥɶɰɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ 7 ɨɤɬɹɛɪɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɪɚɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɨ ɤɪɭɝ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. 

ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
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Ʉɨɥɭɦɛɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɜ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
«ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ) ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ».3 

Ɍɟɤɭɳɚя ɫɢɬɭɚɰɢя ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  
ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,8 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ȼȼɉ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ. 

ɏɨɬɹ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ 1,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɱɬɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 
ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫ 15 ɢɸɧɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 

 

Ɋɢɫ. 2 Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ, 
% ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ - Ɋɨɫɫɬɚɬ  
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟ ɠɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɚɛɭɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ȼȼɉ ɡɚ ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
ɍɢɥɶɹɦ Ⱦɠɟɤɫɨɧ, ɚɧɚɥɢɬɢɤ CКpТЭКХ EМШЧШЦТМs, ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. «Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ», - ɫɨɨɛɳɢɥ ɨɧ. 

Ʉɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɋɒȺ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɫɮɟɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɝɨɬɨɜ ɭɞɚɪɢɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɦɨɳɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ». 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 
2018 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,2 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ 3,7-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɜ 3,0 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ (2,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɨɬɢɜ 5,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɦɚɟ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ, ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ (-2,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɨɬɢɜ -0,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɛɵɱɚ ɫɵɪɶɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɢɸɧɟ 
ɞɨ 2,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫ 1,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɦɚɟ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ 0,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɦɟɫɹɰɟɦ. 

                                                 

3 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://www.ereport.ru/reviews/rev201807.htm  

http://www.ereport.ru/reviews/rev201807.htm
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Ɋɢɫ. 3 Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɦɟɫɹɰɭ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 2,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ - ɧɚ 2,1 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 46,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɞɨ 98 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ (ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ) ɝɨɞɚ, ɡɚɹɜɢɥɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ. «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 98 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 
31 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ», - ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 330,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 21,6% 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Эɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 214,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɧɚ 26,5% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 63,9 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɂɯ ɨɛɴɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 29,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
Ɇɟɬɚɥɥɵ, ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɮɢɰɢɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 10,6 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɂɯ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 35,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɂɦɩɨɪɬ ɫɬɨɢɥ 116,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 13,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

 
Ɋɢɫ. 4 Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 77,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨ 15,56 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ ɜ ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫ 8,76 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɹɰɟ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɡɥɢɲɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15,85 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Эɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 
23,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 36,57 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ 
ɜɵɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 1,1% ɞɨ 21,02 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (CPI) ɜ ɢɸɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,5%, ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ 2,6%, ɧɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ ɞɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ 4%, ɫɨɨɛɳɢɥ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɹ (ɐȻɊ). 
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Ɋɢɫ. 5 ɂɧɮɥɹɰɢɹ, % 

«ɂɡ-ɡɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɋ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (ɞɨ 20% ɫ 18%) ɐȻɊ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 4%. Эɬɨ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɩɪɟɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɐȻ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ», - ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ TD SОМЮrТЭТОs. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 2,2%, ɛɚɡɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɟ ɰɟɧɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɦɹɝɤɨɟ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɧɢɠɟ 5,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɩɚɞɚɬɶ. 

 
Ɋɢɫ. 6 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % 

ɑɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɢɸɧɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 65 ɬɵɫɹɱ ɞɨ 3,543 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜ ɢɸɧɟ ɫ 3,608 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 
ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 317 ɬɵɫ. ɫ 3,860 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 7,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 7,6% ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɦɟɫɹɰɟ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 7,0%. ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
9,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨ 45 840 ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɥɢɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɢɸɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɧɚ 0,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɹɰɟ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ4. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

                                                 

4 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depMacro/20160506  

http://economy.gov.ru/minec/about/structure/depMacro/20160506
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚɤɨɜɵ: 

• ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɨɥɨ 3,5%, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ; 
• ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; 
• ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɬɪёɯɥɟɬɤɢ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ 

ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ». 
Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2018 ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ: 
• ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟё; 
• ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 69,3 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ 
ɛɚɪɪɟɥɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, 
ɨɩɭɫɬɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 57,9 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɮɨɧɟ: 

• ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɈɉȿɄ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ; 
• ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɋɒȺ; 
• «ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ» ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ. 

ɇȾɋ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 18 ɞɨ 20% ɨɰɟɧɟɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 1,3 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ, 
ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɋ ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ ɭɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɛɭɞɟɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,3%. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɨɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,3% ɝ/ɝ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɇȾɋ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɩɭɫɬɢɬɫɹ 
ɧɢɠɟ 4% ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɵɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,4%. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ: 

• ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-

ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ: 
• ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɫɮɟɪɵ; 
• ɪɚɡɦɟɪɚ ɆɊɈɌ ɞɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ (ɚ 
ɧɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ, ɤɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ). 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɶёɡɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ – ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

• ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡ/ɩ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 6,3 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ ɦɟɧɟɟ 1,0% ɜ 2019 ɝɨɞɭ; 
• ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ – ɫ 3,5 % ɝ/ɝ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 2,6 % ɝ/ɝ ɜ 
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2019 ɝɨɞɭ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɟɬ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2019-2021 ɝɨɞɵ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɭɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
Ɍɚɤ, ɜɵɯɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ: 

• ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ; 
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɚ ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ); 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ: 

• ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 

• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɍɚɛɥ. 7 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɬ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɯ Эɥɶɜɢɪɨɣ ɇɚɛɢɭɥɢɧɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 2,3-2,5% ɡɚ 2018-2019 ɝɨɞ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ — ɷɬɨ ɪɨɫɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼ ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɞɜɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ: 

• Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ: ɧɟɮɬɟɰɟɧɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɞɨ 79-80 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ; 
• Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ: ɰɟɧɚ ɛɚɪɪɟɥɹ ɧɟɮɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 58-60 ɞɨɥɥɚɪɚɦ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ 
ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 4%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɨɬ 1,5 ɞɨ 2%, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ 
ɞɨ 1-1,5%. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɬ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ȼɒЭ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧɢ 
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ɩɪɹɦɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɢ Ɇɚɤɫɢɦɚ Ɉɪɟɲɤɢɧɚ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɮɚɡɭ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɤɚɱɨɤ ɧɟɮɬɟɰɟɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ȼɒЭ ɧɚɡɜɚɥɢ «ɩɨɞɚɪɤɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɧɚɞɨɥɝɨ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜɜɟɪɯ, 
ɨɬɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɧɚ. ɍɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɭ ɨɠɢɞɚɸɬ ɫɬɚɝɧɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 7 ɪɚɡ. 

ɉɨɤɚ ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ 
«ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɬɪɭɛɨɣ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Эɤɫɩɟɪɬɵ ɨɡɜɭɱɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2019 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 0,5%. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɮɬɟɰɟɧɵ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ – ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɮɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 60% ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɇɚɬɚɥɶɢ Ⱥɤɢɞɢɧɨɜɨɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ȼɒЭ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 5% ɛɵɥɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɩɭɬɟɦ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2%, ɚ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɷɬɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ – ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 13,1% (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 7,8%, ɚ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ – ɧɚ 0,5%, ɚ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɭɩɚɥ ɧɚ 10%, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

Ȼɨɥɟɟ 90% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ — 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɢɩɚ Ʉɟɪɱɟɧɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɢɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɑɆ-2018, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɤɨɫɬɵɥɶɧɨɣ» — ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɫɜɥɢɜɚɧɢɹɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɎȻК 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ — ɂɝɨɪɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜ, — ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɟɳɟ ɪɚɧɨ. Ɍɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ — ɜɵɹɫɧɢɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɜ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ ɜɫɟ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɨɫɬɚ ɧɟɮɬɟɰɟɧ ɫ 40 ɞɨ 60 ɭ.ɟ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɛɵɬɶ ɫɵɪɶɟɜɨɣ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɦɚɥɨ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2%, ɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ – ɛɨɥɟɟ 3%, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɩɪɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ ɞɨɝɧɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ), ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɚɡɜɚɥ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɜɨɤɪɭɝ ɊɎ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɋɒȺ. Ɋɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ – ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ɋɬɪɚɧɚ ɧɟ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ 
ɧɟɦɭ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɪɟɲɟɧɵ, ɢ ɯɨɪɨɲɨ, ɟɫɥɢ ȼȼɉ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɨɤɚɠɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ 0%. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɢɥɢ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɭɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 



Ɉɬɱɟɬ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
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ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɢɯ ɰɢɮɟɪɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
• ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 1,7%; 
• ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɳɟ ɧɚ 1,8% (ɩɪɨɲɥɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 1,4%). 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɜɵɤɥɚɞɨɤ ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ ɧɟɮɬɟɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɧɟɮɬɟɰɟɧ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɜ 50-63 ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ 
ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɊɎ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ –, ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɨɠɢɜɢɥɢɫɶ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ «ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɪɚɥɥɢ» ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɱɟɪɩɚɧɨ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɥɚɧɰɟɜɭɸ 
ɞɨɛɵɱɭ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɵɧɤɭ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɰɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. Эɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɡɨɜɭɬ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɊɎ ɨɬ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ — ɜ 3 ɪɚɡɚ. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 4,1%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ «ɩɨɞɪɚɫɬɟɬ» ɧɚ 38%, ɚ ɋɒȺ — ɧɚ 14%. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ GolНЦaЧ SaМСs 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2,9%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɧɢ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɰɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ.5 
5.2. Ɋɵɧɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ 

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ6. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ JLL, ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,29 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɱɬɨ 
ɧɚ 39% ɧɢɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ (2,13 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). 

 «ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ 
ɪɭɛɥɹ ɧɚ 7-10% ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɪɵɧɤɚ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɞɟɪɠɚɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɧɚ 63% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ», – ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ Ɉɥɟɫɹ Ⱦɡɸɛɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ JLL 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ.  

                                                 

5 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: https://pro2019god.ru/finansovyj-prognoz-na-2019-god-dlya-rossii-prognoz-ekspertov-dlya-

ekonomiki-rossii/  

6ɂɫɬɨɱɧɢɤ: https://realty.rbc.ru/news/5a54b5bc9a7947717ffa9bbb 

https://pro2019god.ru/finansovyj-prognoz-na-2019-god-dlya-rossii-prognoz-ekspertov-dlya-ekonomiki-rossii/
https://pro2019god.ru/finansovyj-prognoz-na-2019-god-dlya-rossii-prognoz-ekspertov-dlya-ekonomiki-rossii/
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Ɋɢɫ. 7 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ.  
ɋɟɤɬɨɪ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ) ɥɢɞɢɪɨɜɚɥ ɜ I 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ – 35% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ. Ɉɮɢɫɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ (32%), 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɞɟɥɤɢ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ: 
ɩɪɨɞɚɠɢ 2-ɝɨ ɡɞɚɧɢɹ Ȼɐ «Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɫ» ɢ 3-ɣ ɨɱɟɪɟɞɢ Ȼɐ «Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱦɜɨɪ». ɇɚ 3-ɦ 
ɦɟɫɬɟ – ɫɟɤɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ 22%, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɜɧɨɜɶ ɜɵɲɥɚ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ: ɞɨɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56% 
ɩɪɨɬɢɜ 73% ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2017 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 
ɯɨɬɹ ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 38%, ɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
(9,4% ɜ 2013-2017 ɝɨɞɚɯ). ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ: ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 44%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɛɴɟɦɚ 
ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 28% ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜ 29% ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɮɨɧɞɵ HТЧОs ɢ 
PPF RОКХ EsЭКЭО ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜɬɨɪɨɟ ɡɞɚɧɢɟ Ȼɐ «Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɫ», ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɜ 
ɨɮɢɫɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ JLL ɨɠɢɞɚɸɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɪɹɞɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ. 

 «ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɩɚɭɡɵ ɐȻ ɊɎ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 61-63 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɉɭɬɢɧɚ ɢ 
Ɍɪɚɦɩɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ», – ɪɟɡɸɦɢɪɭɟɬ Ɍɨɦ Ⱦɟɜɨɧɲɢɪ-Ƚɪɢɮɮɢɧ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ JLL ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɋɇȽ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BХКМФаШШН, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɩɥɚɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɭɛɨɪɤɢ, ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
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ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 10% ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɴɟɤɬ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» ɞɨɪɨɠɟ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ – 12–14%. ɋɚɦɵɣ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ – ɨɛɴɟɤɬ ɤɥɚɫɫɚ «ɋ»: ɨɧ 
ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɜ 14–16%. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɡɞɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ, ɫɸɞɚ ɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɡɞɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 12% ɫɜɨɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. ɇɟ ɜɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɢɬɶ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɟɞɶ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɡɞɚɧɢɹ. 
5.3. Ɋɵɧɨɤ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ (Colliers International, Jones Lang LaSalle, Noble Gibbons / CB 

Richard Ellis, Stiles & Riabokobylko / Cushman & Wakefield Healey & Baker) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɞɚɧɢɹɯ. 

Ɍɚɛɥ. 8.  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

Ʉɥɚɫɫ «Ⱥ» Ʉɥɚɫɫ «ȼ+» Ʉɥɚɫɫ «ȼ-» 

1. ɂɇɀȿɇȿɊɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɁȾȺɇɂə 

1) ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

2) ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɧɨɦ ɛɥɨɤɟ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

3) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 24-ɱɚɫɨɜɨɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 22-23°ɋ ± 1°ɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɞɭɯɨɨɛɦɟɧ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 60 ɤɭɛ. ɦ ɜ ɱɚɫ ɧɚ 10 ɤɜ. ɦ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɣ ɨɮɢɫɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶɸ ɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

4) ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

5) Ʌɢɮɬɵ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ 
ɥɢɮɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɨɤ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɢɮɬɵ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ ɜɵɫɨɬɨɣ ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɷɬɚɠɟɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

6) Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɥɢɮɬɚ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɫɟɤɭɧɞ 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

7) ɗɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

Ⱦɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɛɨɹɯ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 70 VA), 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

8) ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɡɞɚɧɢɟ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɜɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ 

ɡɞɚɧɢɹ) 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɚɧɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

2. ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɂȼɇɕȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɁȾȺɇɂə 

1) ȼɵɫɨɬɚ ɩɨɬɨɥɤɚ «ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ» 2,7-2,8 ɦ ɢ ɜɵɲɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɷɬɚɠɚ. 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫ ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ, ɲɚɝ ɤɨɥɨɧɧ – 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6×6 ɦ 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɜɫɟɣ ɢɥɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɞɚɧɢɹ 

2) ɉɥɚɧɢɪɨɜɤɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 



Ɉɬɱɟɬ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

27 

Ʉɥɚɫɫ «Ⱥ» Ʉɥɚɫɫ «ȼ+» Ʉɥɚɫɫ «ȼ-» 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ: ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɨɤɨɧ ɞɨ ɤɨɥɨɧɧ – ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 4 ɦ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90% ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɷɬɚɠɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 000 ɤɜ. ɦ ɫ ɲɚɝɨɦ 
ɤɨɥɨɧɧ 8×8 ɢɥɢ 9×9 ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

- - 

3) Ƚɥɭɛɢɧɚ ɷɬɚɠɚ 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɷɬɚɠɚ ɨɬ ɨɤɧɚ ɞɨ ɨɤɧɚ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 18-20 ɦ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɷɬɚɠɚ ɨɬ ɨɤɧɚ ɞɨ «ɹɞɪɚ» – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 9-10 ɦ, ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɚɬɪɢɭɦɚɦɢ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦ 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

4) Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12%. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɶ = 1 – (ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ / ɚɪɟɧɞɭɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ) × 100%. 
ɉɥɨɳɚɞɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ȼɈɆȺ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

5) Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɦɟɠɷɬɚɠɧɵɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ – 400 ɤɝ / ɤɜ. ɦ. ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

6) Ɉɬɞɟɥɤɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɫɚɞɚ 

ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢ ɨɬɞɟɥɤɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɫɚɞɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɬɞɟɥɤɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɚɫɚɞɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

7) Ɏɚɥɶɲɩɨɥ 

Ɂɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɮɚɥɶɲɩɨɥɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɞɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɨ 

2005 ɝɨɞɚ) 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

8) Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɤɨɧ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɤɨɧ. 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

3. ɆȿɋɌɈɉɈɅɈɀȿɇɂȿ 

1) Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɹɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɢɦɢɞɠ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɥɚɞɛɢɳɚ, ɫɜɚɥɤɢ, ɬɸɪɶɦɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

2) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

ɍɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɴɟɡɞ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ 10 – 15 ɦɢɧ. ɯɨɞɶɛɵ ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ 
ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɬɪɨ, ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ, ɤɭɪɫɢɪɭɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɚɧɰɢɟɣ ɦɟɬɪɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

4. ɉȺɊɄɈȼɄȺ 

1) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ 

ɉɨɞɡɟɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɢɥɢ ɤɪɵɬɚɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ 
ɧɚɡɟɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɫ ɤɪɵɬɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɡɞɚɧɢɸ. 

ɇɚɡɟɦɧɚɹ ɝɨɫɬɟɜɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ: ɭɞɨɛɧɵɣ ɜɴɟɡɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɩɚɪɤɨɜɤɢ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ: ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ 

2) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ 

ɚ) ɜɧɭɬɪɢ ɋɚɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 ɦɟɫɬɨ ɧɚ 100 ɤɜ. ɦ ɩɥɨɳɚɞɢ (1/100); 
ɛ) ɦɟɠɞɭ ɋɚɞɨɜɵɦ ɤɨɥɶɰɨɦ ɢ ɌɌɄ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1/80; 
ɜ) ɦɟɠɞɭ ɌɌɄ ɢ 19 ɤɦ ɞɨ ɆɄȺȾ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1/60; 

ɝ) ɞɚɥɟɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɛɥɚɫɬɢ – 1/30 – 1/40 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

5. ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ 

1) Ɂɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɞɧɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ (ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɬɚɠɚɦɢ ɢɥɢ ɛɥɨɤɚɦɢ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

2) ɉɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

6. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɁȾȺɇɂȿɆ ɂ ɍɋɅɍȽɂ ȾɅə ȺɊȿɇȾȺɌɈɊɈȼ 

1) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɟɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶɸ ɨɮɢɫɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

5 000 ɤɜ. ɦ. ɤɚɠɞɨɟ) ɢɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ 

Ⱦɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 



Ɉɬɱɟɬ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

28 

Ʉɥɚɫɫ «Ⱥ» Ʉɥɚɫɫ «ȼ+» Ʉɥɚɫɫ «ȼ-» 

2) Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 

3) ȼɯɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɪɟɫɟɩɲɧ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 

4) ɍɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɮɟɬɟɪɢɣ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɛɚɧɤɨɦɚɬ, ɝɚɡɟɬɧɵɣ 

ɤɢɨɫɤ, ɯɢɦɱɢɫɬɤɚ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɪɨɱ.) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ 

ɡɞɚɧɢɹ 

Ʉɚɮɟɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɞɚɧɢɢ 
(ɛɚɧɤɨɦɚɬ, ɝɚɡɟɬɧɵɣ ɤɢɨɫɤ, ɯɢɦɱɢɫɬɤɚ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɪɨɱ.) ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ 

ɡɞɚɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ɂɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ «Ⱥ», «ȼ+» ɢɥɢ «ȼ–» ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 
«ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ» ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ). ȼɫɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ «ɋ» ɢ ɧɢɠɟ. 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «SЭТХОs&RТКЛШФШЛвХФШ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ 10 ɞɟɥɨɜɵɯ ɡɨɧ/ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɪɵɧɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɚ: 
• ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) 

• ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɫɬɶ 

• ɨɛɳɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɡɨɧ, ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ) 

• ɭɞɨɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ, 
ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɪɚɡɜɹɡɤɢ,  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɛɨɤ). 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ ɜɫɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

• ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɋɚɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɥɶɰɚ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

• ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ  ɨɬ ɋɚɞɨɜɨɝɨ ɞɨ Ɍɪɟɬɶɟɝɨ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ Ʉɨɥɶɰɚ 

• ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɪɟɬɶɢɦ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ Ʉɨɥɶɰɨɦ ɢ ɆɄȺȾɨɦ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ 

ɜɫɟɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɤɥɸɱɟ. 

Ɋɵɧɨɤ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝɨɞɚ. 7 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 42 000 ɤɜ.ɦ. ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ KЧТРСЭ FrКЧФ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɱɬɢ 90% ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɨɜɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɛɵɥɨ 
ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ KЧТРСЭ FrКЧФ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɜɨɞɚ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ – ɨɤɨɥɨ 250 000 ɤɜ.ɦ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ KЧТРСЭ FrКЧФ 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ Ʌɨɫɸɤɨɜɚ, ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɢɤɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ 
ɨɬɥɨɠɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

Вɚɤɚɧɬɧɨɫɬɶ 

ȼ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ.  ȼ ɨɮɢɫɚɯ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɜɚɤɚɧɫɢɹ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 5,5 ɩ.ɩ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,6%. Ⱦɨɥɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ 
ɨɮɢɫɚɯ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 3,8 ɩ.ɩ. – ɞɨ 10,3%. 

 

Ɉɛɴɟɦ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɤɥɚɫɫɟ «Ⱥ» ɭɩɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɋɚɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 24 ɩ.ɩ., ɫ 35% ɜ ɤɨɧɰɟ 2017 ɞɨ 10,5% ɢɥɢ 12 000 ɤɜ.ɦ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ I 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɚɧɤɭ «Ɂɟɧɢɬ» 13 000 ɤɜ.ɦ. ɜ Ȼɐ «Ʌɨɬɨɫ» ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2018 
ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 16 ɩ.ɩ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɜ ɏɚɦɨɜɧɢɤɚɯ – ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 6 ɩ.ɩ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ «ȿɮɪɟɦɨɜɚ, 
10» ɞɨɥɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 4,9% ɢɥɢ 12 000 ɤɜ.ɦ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɨɜ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɫɬɢ: 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2018 ɝɨɞɚ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23 900 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɜ.ɦ. ɜ ɝɨɞ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). Ɋɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,3%. ȼ ɨɮɢɫɚɯ 
ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 4,2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 700 ɪɭɛ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɋɚɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɶɰɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɨɮɢɫɵ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 23% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
IV ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 800 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɜ.ɦ. ɜ ɝɨɞ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ «ɇɟɜɢɫ». ɇɚ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɟ 
ɦɟɠɞɭ ɌɌɄ ɢ ɑɌɄ ɫɬɚɜɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 11% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 800 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɜ.ɦ. ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɜ Ȼɐ «IМЮЛО». 

ɋɩɪɨɫ. 
Ɉɛɴɟɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 83%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 291000 ɤɜ.ɦ. Ɋɨɫɬ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ8. 

ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɤ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɞɟɥɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɨɜ 
ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɢ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2004-2017 ɝɨɞɨɜ (ɛɨɥɟɟ 50 000 ɡɚɩɢɫɟɣ), 63% ɜɫɟɯ 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ, 80% ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

 
Ɋɢɫ. 8 Ⱦɨɥɹ ɫɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ (ɤɥɚɫɫ «Ⱥ» ɢ «ȼ») ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 13 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɬɪɨɟ ɜ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
5.4. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɵɧɤɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɫɦɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ 

Ȼɚɫɦɚ́ɧɧɵɣ ɪɚɣɨ́ɧ — ɪɚɣɨɧ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ɋɚɣɨɧɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɢɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
«Ȼɚɫɦɚɧɧɨɟ». Ƚɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɶɫɤɢɦ, Ɍɚɝɚɧɫɤɢɦ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɣɨɧɚɦɢ 
ɋɨɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɋɨɤɨɥɢɧɚɹ ɝɨɪɚ ɢ Ʌɟɮɨɪɬɨɜɨ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 816 ɝɚ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ — 110 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɚɫɦɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɟɫɹɬɶ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ, Ʉɭɪɫɤɢɣ ɜɨɤɡɚɥ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɰɟɪɤɜɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɱɢɧɢɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɟɩɚɪɯɢɢ Ɋɉɐ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ȼɚɫɦɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Fortex Consulting Group  ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɢɠɟ. 

 
Ɋɢɫ. 9 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɫɦɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ9

 

                                                 

9 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: http://fortexgroup.ru/arenda-ofisa/rayon-basmannyy/ 

 

http://fortexgroup.ru/arenda-ofisa/rayon-basmannyy/
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɨɮɢɫɨɜ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɨɬ 17 500 – ɞɨ 19 500 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤɜ.ɦ. ɜ ɝɨɞ ɫ ɇȾɋ.  

ɐɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ+» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɮɟɪɬ ɫɚɣɬɚ www.cian.ru ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 80 000 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. ɢ ɜɵɲɟ ɛɟɡ ɇȾɋ10.  

5.5. ȼɵɜɨɞɭ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 2,0 % ɝ/ɝ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
2018 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
2,2 % ɝ/ɝ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ: 

• ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  

• Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

• ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɨɮɢɫɚɯ 
ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 3,8 ɩ.ɩ. – ɞɨ 10,3% 

• ȼ ɨɮɢɫɚɯ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ I 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 4,2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 700 ɪɭɛ. 

• ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɪɟɬɶɢɦ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ Ʉɨɥɶɰɨɦ ɢ ɆɄȺȾɨɦ. 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ+» ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 
(http://economy.gov.ru/minec/), ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɊȻɄ ( https://www.rbc.ru/), ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «NAI BОМКr» (http://naibecar.com/), ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ereport.ru, 

Ɋɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ГНКЧТО.ТЧПШ  ɢ ɞɪ. 
5.6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. Ɉɰɟɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɟ ɜɟɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜɟɳɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɫ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ) ɩɪɚɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɞɨ 
ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. Ʉ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɥɚɬɟɠ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʉ ɨɫɨɛɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

                                                 

10 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɡɵ ɐɢɚɧ (https://www.cian.ru/) 

http://economy.gov.ru/minec/
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ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɞɟɥɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬ.ɩ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ- ɚɧɚɥɨɝɚ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɋɤɢɞɤɚ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧ ɩɪɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɪɚɫɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɥɢɰ ɪɚɣɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɥɨɳɚɞɶ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɤɜ. ɦ) ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼɢɞ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɤɢ. ɐɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɚ ɨɬɞɟɥɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɟɜɪɨ) ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɨɬɞɟɥɤɭ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɞɟɥɤɢ ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɤɢ ɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Эɬɚɠ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Эɬɚɠ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɞɜɚɥɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɯɨɞ ɫ ɭɥɢɰɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɫ ɭɥɢɰɵ ɜ ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ 
ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɂɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ (ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ) ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ), ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ (ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɪɟɧɞɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɞɭ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 
6. ȼɕȻɈɊ ɉɈȾɏɈȾɈȼ ɂ ɆȿɌɈȾɈȼ ɈɐȿɇɄɂ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ Ɉɬɱёɬɟ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  
6.1. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ: ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥ. 9 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ11 

Ɇɟɬɨɞ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɰɟɥɨɦ 

Ɉɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɦɟɬɨɞ. 
Ɍɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɦɟɬɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬ 

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɩɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɫɦɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɪɚɫɰɟɧɨɤ 

Ɉɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɦɟɬɨɞ. 
Ɍɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɦɟɬɧɵɣ 
ɪɚɫɱɟɬ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ (1 ɤɜ.ɦ., 1 ɤɭɛ.ɦ, 1 ɦɚɲɢɧɨ-

ɦɟɫɬɨ ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ 
ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɟ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɉɪɢɦɟɧɢɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. (ɍɉȼɋ – 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɍɉɋɋ 
Ʉɨ-ɢɧɜɟɫɬ). 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɤɚɤ ɧɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

                                                 

11 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ Ƚɥɚɜɵ 7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɰɟɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɎɋɈ №7), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.09.2014 №611  



Ɉɬɱɟɬ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
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Ɇɟɬɨɞ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-

ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 

ɋɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɦɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟɬ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ 
ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɟɬɨɞɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ 
ɫɞɟɥɨɤ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɧɢɦ ɩɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɪɵɧɤɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɤɨɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ 
ɫɞɟɥɨɤ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɧɢɦ ɩɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ-ɚɧɚɥɨɝɚ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ), ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɰɟɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ-ɚɧɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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Ɇɟɬɨɞ Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɜɤɥɚɞɚ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɭ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɰɟɧ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɢɯ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɢɥɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 
ɦɨɞɟɥɹɦ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɨɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

6.2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ  
Ɉɰɟɧɳɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Зɚɬɪɚɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɡ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ɉɰɟɧɳɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ (ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ) ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ (ɢɥɢ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ) ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɟɞɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɬɨɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ 
ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, Ɉɰɟɧɳɢɤ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢя ɩɪɨɞɚɠ. 

Дɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɢɥɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɥɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, Ɉɰɟɧɳɢɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, Ɉɰɟɧɳɢɤ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɥя ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢя. 

7. ȾɈɏɈȾɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɢ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱɟɬɚ, 
2) ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ),  
5) ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɢ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ; 
6) ɪɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

7.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɢ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɳɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ (ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ) ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɩɪɨɞɚɠɢ) ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɜɵɛɪɚɧ 3 ɝɨɞɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚ ɲɚɝ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬ 1 ɝɨɞ. 
7.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɉȼȾ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ –
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ɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɮɢɫɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. Ɉɰɟɧɳɢɤ ɫɞɟɥɚɥ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɞɚɧɢɣ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɉȼȾ – ɷɬɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɋɚɫɱɟɬ ɉȼȾ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

SȺɉȼȾ =
, 

ɝɞɟ: 
      Ⱥ – ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɝɨɞɨɜɚɹ); 
      S – ɩɥɨɳɚɞɶ, ɫɞɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

7.3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ  
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ «ȼ+» ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ+» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ+» ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɬɟɥ. +7 (495) 648-15-22, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ. 15, ɫɬɪ. 2., 
http://tupolev-plaza.arenda-ofisa.ru/, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 418 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤɜ.ɦ., ɜ ɝɨɞ ɛɟɡ ɇȾɋ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɡɞɚɧɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ». 12 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɳɢɤ ɫɞɟɥɚɥ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞ, ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬ ɩɚɪɤɨɜɤɢ.  

Ɍɚɛɥ. 10. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ13 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɛɳɚɹ, ɤɜ.ɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

 (ɨɮɢɫɧɚɹ), ɤɜ.ɦ. 
ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ,  

ɤɜ.ɦ. 

ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 3, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ:  
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ  Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.2 

12051,2 8613,1 3438,1 

ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɥ-ɜɨ ɷɬɚɠɟɣ: 2, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ:  
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ  Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, ɤɨɪɩ.17 

969 628,4 340,6 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɦ ɨɮɢɫɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2017 «Ɉɮɢɫɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» 14, 

ɪɨɫɬ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 2018-2023 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,6% ɜ ɝɨɞ. 

                                                 

12 ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ (ɋɊɄ) / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȿ.ȿ. əɫɤɟɜɢɱɚ. - Ɇ.: ɈɈɈ 
"ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɉɰɟɧɤɢ", 2018. ɋɬɪ.96. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 5780 

ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤɜ.ɦ. ɜ ɝɨɞ ɫ ɇȾɋ; Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 980 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤɜ.ɦ ɜ ɝɨɞ ɫ ɇȾɋ. 
13 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

14 ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - 2017. «Ɉɮɢɫɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ»/ ɩɨɞ ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ Ʌɟɣɮɟɪɚ Ʌ.Ⱥ. – 

ɇɇ.: ɈɈɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ», 2017. – 265 ɫ. 

http://tupolev-plaza.arenda-ofisa.ru/
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7.4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ȾȼȾ).  
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 

ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɧɟɭɩɥɚɬɵ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ: 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɚɱɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɚɪɟɧɞɵ. 
Ɍɚɤ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɚɱɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ: 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 3-ɯ 
ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

• ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɫɛɨɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɧɭɥɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɭɩɥɚɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
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Ʉɧ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ -; 

Dɧ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɞɨɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ) %; 

Ɍɫ - ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ; 
Nɚ- ɱɢɫɥɨ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɝɨɞɭ 12. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ- 

ɡɞɚɧɢɟ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ,  ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 2. ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 15%.15. ɇɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ 10% ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɍɄ 
(ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ). ȼɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɍɄ (ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɞɚɧ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ Ɉɰɟɧɳɢɤ ɫɞɟɥɚɥ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɮɨɪɫ ɦɚɠɨɪɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5%.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɧɢɡɢɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ16: 

Ɍɚɛɥ. 11 ɋɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ: 

ɇɚɥɨɝɢ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɡɟɦɥɸ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, 
ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Эɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ   ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ   
ȼɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɭɛɨɪɤɚ ɦɭɫɨɪɚ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   
ɍɛɨɪɤɚ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɥɢɮɬɚ, 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɢ ɩɪ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɯɪɚɧɚ, ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ   

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ: ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɧɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4 900 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤɜ.ɦ. ɜ ɝɨɞ ɛɟɡ ɇȾɋ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞ. 
ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȿ.ȿ. əɫɤɟɜɢɱɟɦ. 17 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫ 
2012 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. ɉɪɢɪɨɫɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,6%18. 

                                                 

15 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɩɢɫɶɦɨ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ  
16 ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ (ɋɊɄ) / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȿ.ȿ. əɫɤɟɜɢɱɚ. - Ɇ.: ɈɈɈ 
"ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɉɰɟɧɤɢ", 2018. –  168 ɫ 

17 ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ (ɋɊɄ) / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȿ.ȿ. əɫɤɟɜɢɱɚ. - Ɇ.: ɈɈɈ 
"ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɉɰɟɧɤɢ", 2018. – 168 ɫ. 
18 ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɩɨɞ ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȿ.ȿ. əɫɤɟɜɢɱɚ ɡɚ 2012-2018 ɝɝ., ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱёɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Knightfrank, BХКМФаШШН, GVA SКавОr ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ RWAY. 



Ɉɬɱɟɬ – ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

40 

Ɍɚɛɥ. 12 Ɋɚɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ  ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ/ɩɟɪɢɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ./ɝɨɞ 3 744 4 056 4 230 4 298 4 525 4564 4 898 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ - 8% 4% 2% 5% 1% 7% 

ɂɌɈȽɈ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 4,6% 

7.5. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɑɈȾ). Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɬɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ (ɪɚɫɱёɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɢ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɱёɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ).  
7.6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɪɢɫɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
➢ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ; 
➢ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ 
ɩɪɟɭɦɧɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɆɢɧɎɢɧ ɊɎ, ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ, ɜɵɩɭɫɤ 
46020 , ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 8,635% ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ.19  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ - ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ.  

ɇɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɬɪɟɳɢɧɵ ɜ ɧɟɫɭɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɢɡɴɹɬɢɟ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɟɭɩɥɚɬɚ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɣ ɫ ɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɬɚɬɢɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ "ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɲɚɧɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ". Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ «Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ».  

                                                 

19 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ http://rusbonds.ru/tyield.asp?tool=18936&yt=1&java=1#graph.  

 

 

http://rusbonds.ru/tyield.asp?tool=18936&yt=1&java=1#graph
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Ɍɚɛɥ. 13 Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ   

ȼɢɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɪɢɫɤɚ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ  

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ        1         

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ                   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ 

                  

ɇɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ 

                   

ɍɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ    1                

ɇɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ        1           

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ    1                

Ʉɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ                    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ                    

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ 
                  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ   0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 

ȼɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɢɬɨɝ   0 2 3 4 0 6 0 0 0 0 

ɋɭɦɦɚ 15 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 10 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɚ 1,5 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɡɚ ɪɢɫɤ (1 ɛɚɥɥ = 1%) 1,5% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ  Кɨɦɩɚɧɢɢ DОloТttО & TouМСО. Ɋɚɫɱɟɬɵ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɧɢɡɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɧɢɡɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɶ 

ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 
ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
ɝɞɟ: 
ɉ – ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɧɢɡɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 
Rɛ - ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ; 
L- ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ (ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ);  
Q- ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5,5 ɦɟɫ20. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɉ = 8,635 × 5,5/12 = 3,96%. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Эɬɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ - ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ. Ⱦɥɹ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 1 ɞɨ 5%21. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1%. 

 

 

                                                 

20 ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ (ɋɊɄ) / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȿ.ȿ. əɫɤɟɜɢɱɚ. - Ɇ.: ɈɈɈ "ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɉɰɟɧɤɢ", 2018. – 168 ɫ. 
21 ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ (ɋɊɄ) / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ ȿ.ȿ. əɫɤɟɜɢɱɚ. - Ɇ.: ɈɈɈ "ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɉɰɟɧɤɢ", 2018. – 168 ɫ. 
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Ɍɚɛɥ. 14. Ɋɚɫɱёɬ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɈɎɁ 46020 ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ  8,635% 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬ 1,50% 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 3,96% 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 2,00% 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 16,1% 

7.7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɜɟɪɫɢɢ: 

• ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ); 

• ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

• ɦɨɞɟɥɶ Ƚɨɪɞɨɧɚ (ɱɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ; 
ɦɨɞɟɥɶ Ƚɨɪɞɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɜɧɵ). 
Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɜɟɪɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ Ƚɨɪɞɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɤɚɩ

ɩɨɫɬ

ɋ
Ⱦɉ

R =
 ,  

ɝɞɟ: 
Ⱦɉɩɨɫɬ – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
ɋɤɚɩ – ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ Ƚɨɪɞɨɧɚ, ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ): 

R = Rd – Р, ɝɞɟ: 
R - ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

dR
- ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ; 

g - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 
Ɋɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɹɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,6% ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ.  
7.8. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ.  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɟɜɟɪɫɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

n
r

FV
PV

)1( +
= , 

ɝɞɟ: PV – ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
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FV – ɛɭɞɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
R – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
n – ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ 1/(1+r)Ч ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɚɤɬɨɪ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɟɜɟɪɫɢɢ. 
7.9. Ɋɚɫɱёɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɡɞɚɧɢɣ -  

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɟɜɟɪɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥ. 15 Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ȾȾɉ. ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  
ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 2. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ \ ɝɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ ɉɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡ 

Ⱥɪɟɧɞɨɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 8 613,1 8 613,1 8 613,1 8 613,1 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɪɭɛ. / ɤɜ.ɦ. - ɝɨɞ 18 318 18 977 19 660 20 368 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ  +3,6% +3,6% +3,6% 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɪɭɛ. 157 774 766 163 450 799 169 333 546 175 431 621 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

15% 10% 10% 10% 

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ 
ɧɟɞɨɫɛɨɪɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɭɛ. 23 666 215 16 345 080 16 933 355 17 543 162 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɪɭɛ. 134 108 551 147 105 719 152 400 191 157 888 459 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 59 050 880 61 767 220 64 608 513 67 580 504 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

- +4,6% +4,6% +4,6% 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 75 057 671 85 338 498 87 791 679 90 307 955 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,161 0,161 0,161 0,161 

ɉɟɪɢɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

0,1300 0,7600 1,7600 2,2600 

Ɏɚɤɬɨɪ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0,9808 0,8927 0,7689 0,7136 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 73 616 564 76 181 677 67 503 022 - 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 217 301 263 - - - 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɜɟɪɫɢɢ, ɪɭɛ. 515 550 051 - - - 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɤɪɭɝɥёɧɧɨ, ɪɭɛ. 732 851 000 - - - 
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Ɍɚɛɥ. 16 Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ȾȾɉ. ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ,  
ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 17 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ \ ɝɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ ɉɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡ 

Ⱥɪɟɧɞɨɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ.ɦ. 628,4 628,4 628,4 628,4 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɪɭɛ. / ɤɜ.ɦ - ɝɨɞ 18 318 18 977 19 660 20 368 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ  +3,6% +3,6% +3,6% 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɪɭɛ. 11 511 031 11 925 147 12 354 344 12 799 251 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

5% 5% 5% 5% 

ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ 
ɧɟɞɨɫɛɨɪɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɭɛ. 575 552 596 257 617 717 639 963 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɪɭɛ. 10 935 479 11 328 890 11 736 627 12 159 288 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 4 748 100 4 966 513 5 194 972 5 433 941 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

- +4,6% +4,6% +4,6% 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 6 187 379 6 362 377 6 541 655 6 725 347 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,161 0,161 0,161 0,161 

ɉɟɪɢɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

0,13000 0,76000 1,76000 2,26000 

Ɏɚɤɬɨɪ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0,9808 0,8927 0,7689 0,7136 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɭɛ. 6 068 582 5 679 694 5 029 878 - 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 16 778 154 - - - 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɜɟɪɫɢɢ, ɪɭɛ. 38 393 663 - - - 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɤɪɭɝɥёɧɧɨ, ɪɭɛ. 55 172 000 - - - 

8. ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɧɢɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:  
1) ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ; 
2) ȼɵɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ; 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 
4) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ); 
5) ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ; 
6) ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ ɟɞɢɧɢɰ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ; 
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Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, 

Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 
• ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ) ɷɬɢɯ ɩɪɚɜ; 
• ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ (ɫɤɢɞɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ); 
• ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

(ɜɢɞ ɨɩɥɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɞɟɥɤɚ ɦɟɠɞɭ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ); 

• ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ/ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ); 

• ɜɢɞ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ; 
• ɜɢɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ/ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ; 
• ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ; 
• ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɚ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ; 
• ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ/ ɤɥɚɫɫ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ) ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ, ɬ.ɤ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜ ɨɮɟɪɬɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɰɟɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɤɬɚɪ, ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ), ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɰɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɨɜ (ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɥɢɡɤɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ; ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 

8.1. ȼɵɛɨɪ ɟɞɢɧɢɰ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ  
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ), ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɥɨɳɚɞɢ(ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.). 

8.2. ɉɨɞɛɨɪ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ 
ɪɚɣɨɧɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɚɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ) ɢ ɬ.ɩ. 
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Ɍɚɛɥ. 17 Ⱥɧɚɥɨɝɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ,  

ɤɜ.ɦ. 

 ɐɟɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ,  

1 ɤɜ.ɦ. 
ɪɭɛ. ɛɟɡ 

ɇȾɋ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɦ. 
Ȼɚɭɦɚɧɫɤɚɹ, 
ɩɟɪɟɭɥɨɤ 
Ɍɨɤɦɚɤɨɜ, 5ɋ1 

ɉɪɨɞɚёɬɫɹ ɨɮɢɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ȼ+, 
ɍɅɍɑɒȿɇɇȺə ɈɌȾȿɅɄȺ ɜ ɐȺɈ. ȿɫɬɶ 
ɩɚɪɤɨɜɤɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ) 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɟɩɥɨ ɜɨɣ 
ɩɭɧɤɬ; ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
370 ɤȼɬ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɬɨɱɧɨ-

ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ 
(ɆȽɌɋ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

3 953 126 483 

https://www.cia

n.ru/sale/comme

rcial/168487346

/ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɉɭɲɤɚɪɟɜ 
ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 7 

ɉɪɨɞɚёɬɫɹ ɨɮɢɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ȼ+, 
ɉɊɈɋɌȺə ɈɌȾȿɅɄȺ ɜ ɐȺɈ. ȿɫɬɶ ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ "ɉɭɲɤɚɪɟɜ 

7" ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 4 ɦɢɧɭɬ ɯɨɞɶɛɵ 
ɨɬ ɦɟɬɪɨ "Ɍɪɭɛɧɚɹ". 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ 
(ɆȽɌɋ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

1 330 130 200 

http://fortexgrou

p.ru/bc/pushkar

ev-

7/offices/?block

=165334#allBlo

cks 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ʉɚɡɚɪɦɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 3 

ɉɪɨɞɚёɬɫɹ ɨɮɢɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ȼ+, 
ɍɅɍɑɒȿɇɇȺə ɈɌȾȿɅɄȺ ɜ ɐȺɈ. ȿɫɬɶ 
ɩɚɪɤɨɜɤɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ 
(ɆȽɌɋ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ȼɥɢɠɚɣɲɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ 
ɦɟɬɪɨ - "ɑɤɚɥɨɜɫɤɚɹ" - ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 
6 ɦɢɧɭɬɚɯ ɯɨɞɶɛɵ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ 
"Ʉɚɡɚɪɦɟɧɧɵɣ 3" 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦ 4-

ɷɬɚɠɧɵɦ ɡɞɚɧɢɟɦ. 

1 890,0 124 153 

http://fortexgrou

p.ru/bc/kazarme

nnyy-

3/offices/?block

=141831#allBlo

cks 

Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɉɨɱɬɨɜɚɹ ɭɥɢɰɚ, 
38 ɫ1Ⱥ 

ɉɪɨɞɚёɬɫɹ ɨɮɢɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ȼ+, 
ɍɅɍɑɒȿɇɇȺə ɈɌȾȿɅɄȺ ɜ ɐȺɈ. ȿɫɬɶ 
ɩɚɪɤɨɜɤɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɜ ɚɪɟɧɞɟ.  
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ 
(ɆȽɌɋ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɇɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɤɦ ɨɬ ɦɟɬɪɨ 
"Эɥɟɤɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɚɹ", ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɜɫɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɧɹɤɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɥɟɝɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ - Ɍɪɟɬɶɟ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
Ʉɨɥɶɰɨ, Ɋɭɫɚɤɨɜɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ, Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɑɟɪɤɢɡɨɜɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɭɥɢɰɚ ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ. 

826,0 164 153 

http://fortexgrou

p.ru/bc/bolshaya

-pochtovaya-38-

s1a/offices/?blo

ck=199051#allB

locks 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ȼɚɫɦɚɧɧɵɣ 
ɬɭɩɢɤ, 6Ⱥ ɫ1 

ɉɪɨɞɚёɬɫɹ ɨɮɢɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ȼ+, 
ɍɅɍɑɒȿɇɇȺə ɈɌȾȿɅɄȺ ɜ ɐȺɈ. ȿɫɬɶ 
ɩɚɪɤɨɜɤɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ 

10 255,0 169 492 

http://fortexgrou

p.ru/bc/basmann

yy-

park/offices/?bl

ock=186052 

https://www.cian.ru/sale/commercial/168487346/
https://www.cian.ru/sale/commercial/168487346/
https://www.cian.ru/sale/commercial/168487346/
https://www.cian.ru/sale/commercial/168487346/
http://fortexgroup.ru/bc/pushkarev-7/offices/?block=165334#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/pushkarev-7/offices/?block=165334#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/pushkarev-7/offices/?block=165334#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/pushkarev-7/offices/?block=165334#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/pushkarev-7/offices/?block=165334#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/pushkarev-7/offices/?block=165334#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/kazarmennyy-3/offices/?block=141831#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/kazarmennyy-3/offices/?block=141831#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/kazarmennyy-3/offices/?block=141831#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/kazarmennyy-3/offices/?block=141831#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/kazarmennyy-3/offices/?block=141831#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/kazarmennyy-3/offices/?block=141831#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/bolshaya-pochtovaya-38-s1a/offices/?block=199051#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/bolshaya-pochtovaya-38-s1a/offices/?block=199051#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/bolshaya-pochtovaya-38-s1a/offices/?block=199051#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/bolshaya-pochtovaya-38-s1a/offices/?block=199051#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/bolshaya-pochtovaya-38-s1a/offices/?block=199051#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/bolshaya-pochtovaya-38-s1a/offices/?block=199051#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/novorogozhskiy/offices/?block=22009#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/novorogozhskiy/offices/?block=22009#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/novorogozhskiy/offices/?block=22009#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/novorogozhskiy/offices/?block=22009#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/novorogozhskiy/offices/?block=22009#allBlocks
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Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ,  

ɤɜ.ɦ. 

 ɐɟɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ,  

1 ɤɜ.ɦ. 
ɪɭɛ. ɛɟɡ 

ɇȾɋ  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɆȽɌɋ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɋɚɣɨɧ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ "Ȼɚɫɦɚɧɧɵɣ ɉɚɪɤ", ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤɢɥɨɦɟɬɪɟ ɨɬ ɦɟɬɪɨ "Ʉɪɚɫɧɵɟ 
ȼɨɪɨɬɚ", ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɤɚɤ ɋɚɞɨɜɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɐȺɈ, 
ɪ-ɧ Ȼɚɫɦɚɧɧɵɣ, 
ɉɨɬɚɩɨɜɫɤɢɣ 
ɩɟɪ., 5ɋ4 

ɉɪɨɞɚёɬɫɹ ɨɮɢɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ȼ+, 
ɉɊɈɋɌȺə ɈɌȾȿɅɄȺ ɜ ɐȺɈ. ȿɫɬɶ ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ 
(ɆȽɌɋ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 5 ɦɢɧɭɬ ɩɟɲɤɨɦ ɨɬ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ ɑɢɫɬɵɟ ɉɪɭɞɵ , Ʌɭɛɹɧɤɚ ɢ 
Ʉɢɬɚɣ-ɝɨɪɨɞ. ȼɵɟɡɞ ɧɚ Ȼɭɥɶɜɚɪɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɢ 
ɭɥɢɰɭ Ɇɹɫɧɢɰɤɭɸ (ɱɟɪɟɡ Ʉɪɢɜɨɤɨɥɟɧɧɵɣ ɢ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ ɩɟɪɟɭɥɤɢ). ȼ ɫɬɚ ɦɟɬɪɚɯ 
ɬɪɚɦɜɚɣɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɏɚɪɢɬɨɧɶɟɜɫɤɢɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ . ɉɨɫɬɪɨɣɤɚ 1915 
ɝɨɞɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧ ɜ 2011. 
Ɍɪɢ ɜɯɨɞɚ (ɨɞɢɧ ɫ ɮɚɫɚɞɚ ɢ ɞɜɚ ɫ ɬɨɪɰɚ).  

6 680,0 126 865 

https://www.cia

n.ru/sale/comme

rcial/192975362

/ 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥɢɰɚ 
Ɂɟɦɥɹɧɨɣ ȼɚɥ, 
50Ⱥ ɫ3, ɪɚɣɨɧ 
Ɍɚɝɚɧɫɤɢɣ, 
ɦ.Ʉɭɪɫɤɚɹ, 10 
ɦɢɧ ɩɟɲɤɨɦ 

ɉɪɨɞɚёɬɫɹ ɨɮɢɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ȼ+, 
ɉɊɈɋɌȺə ɈɌȾȿɅɄȺ ɜ ɐȺɈ. ȿɫɬɶ ɩɚɪɤɨɜɤɚ. 
ɍɱɚɫɬɨɤ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ 
(ɆȽɌɋ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ.   

9 241 110 085 

http://fortexgrou

p.ru/bc/zemlyan

oy-50a-

s3/offices/?bloc

k=77579#allBlo

cks 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɐȺɈ, 
ɪ-ɧ Ɍɚɝɚɧɫɤɢɣ, 
ɭɥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ɋɨɥɠɟɧɢɰɵɧɚ, 
23Ⱥɋ1 

ɉɪɨɞɚёɬɫɹ ɨɮɢɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ȼ+, 
ɍɅɍɑɒȿɇɇȺə ɈɌȾȿɅɄȺ ɜ ɐȺɈ. ȿɫɬɶ 
ɩɚɪɤɨɜɤɚ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɜ ɚɪɟɧɞɟ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɨɯɪɚɧɧɚɹ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɟɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ 
(ɆȽɌɋ) ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. ɍɞɨɛɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɣ Ɍɚɝɚɧɫɤɚɹ ɢ 
Ɇɚɪɤɫɢɫɬɫɤɚɹ 5-7 ɦɢɧɭɬ ɩɟɲɤɨɦ. 

6 157 144 814 

https://www.cia

n.ru/sale/comme

rcial/187149754

/ 

https://www.cian.ru/sale/commercial/192975362/
https://www.cian.ru/sale/commercial/192975362/
https://www.cian.ru/sale/commercial/192975362/
https://www.cian.ru/sale/commercial/192975362/
http://fortexgroup.ru/bc/zemlyanoy-50a-s3/offices/?block=77579#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/zemlyanoy-50a-s3/offices/?block=77579#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/zemlyanoy-50a-s3/offices/?block=77579#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/zemlyanoy-50a-s3/offices/?block=77579#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/zemlyanoy-50a-s3/offices/?block=77579#allBlocks
http://fortexgroup.ru/bc/zemlyanoy-50a-s3/offices/?block=77579#allBlocks
https://www.cian.ru/sale/commercial/187149754/
https://www.cian.ru/sale/commercial/187149754/
https://www.cian.ru/sale/commercial/187149754/
https://www.cian.ru/sale/commercial/187149754/
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8.3. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ. 
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Ɍɚɛɥ. 18 Ɋɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ- ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 2 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   169 492 126 865 110 085 144 814 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   169 492 126 865 110 085 144 814 

ɍɫɥɨɜɢя ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   169 492 126 865 110 085 144 814 

ɍɫɥɨɜɢя ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   169 492 126 865 110 085 144 814 

ɍɫɥɨɜɢя ɪɵɧɤɚ (ɜɪɟɦя ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя) ɫɟɧ.18 ɫɟɧ.18 ɫɟɧ.18 ɫɟɧ.18 ɫɟɧ.18 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   169 492 126 865 110 085 144 814 

ɍɫɥɨɜɢя ɫɞɟɥɤɢ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   -9,7% -9,7% -9,7% -9,7% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   -16 441 -12 306 -10 678 -14 047 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   153 051 114 559 99 407 130 767 

Зɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ %   0% 0% 0% 0% 
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ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   153 051 114 559 99 407 130 767 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, 
ɤɨɪɩ.2 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɚɫɦɚɧɧɵɣ 
ɬɭɩɢɤ, 6Ⱥ ɫ1 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɐȺɈ, ɪ-ɧ 
Ȼɚɫɦɚɧɧɵɣ, 

ɉɨɬɚɩɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪ., 
5ɋ4 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥɢɰɚ 
Ɂɟɦɥɹɧɨɣ ȼɚɥ, 50Ⱥ ɫ3, 

ɪɚɣɨɧ Ɍɚɝɚɧɫɤɢɣ, 
ɦ.Ʉɭɪɫɤɚɹ, 10 ɦɢɧ 

ɩɟɲɤɨɦ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɐȺɈ, ɪ-ɧ 
Ɍɚɝɚɧɫɤɢɣ, ɭɥ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ɋɨɥɠɟɧɢɰɵɧɚ, 23Ⱥɋ1 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0 0 0 0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   153 051 114 559 99 407 130 767 

Ɉɛɳɚя ɩɥɨɳɚɞɶ  12 051,2 10 255 6 680 9 241 6 157 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%  -2% -7% -3% -8% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.  -3 061 -8 019 -2 982 -10 461 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.  149 990 106 540 96 425 120 306 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   149 990 106 540 96 425 120 306 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɤɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ %   0% +5% +5% 0% 

  ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0 5 327 4 821 0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   149 990 111 867 101 246 120 306 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   149 990 111 867 101 246 120 306 
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ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   149 990 111 867 101 246 120 306 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ. 120 852,00 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɨɤɪɭɝɥёɧɧɨ, ɛɟɡ ɇȾɋ, ɪɭɛ. 

1 456 412 000 

 

Ɍɚɛɥ. 19 Ɋɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ- ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 17 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

ɐɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   126 483 130 200 124 153 164 153 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   126 483 130 200 124 153 164 153 

ɍɫɥɨɜɢя ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   126 483 130 200 124 153 164 153 

ɍɫɥɨɜɢя ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  ɛɟɡ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   126 483 130 200 124 153 164 153 
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ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

ɍɫɥɨɜɢя ɪɵɧɤɚ (ɜɪɟɦя ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя) ɫɟɧ.18 ɫɟɧ.18 ɫɟɧ.18 ɫɟɧ.18 ɫɟɧ.18 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   126 483 130 200 124 153 164 153 

ɍɫɥɨɜɢя ɫɞɟɥɤɢ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   -9,7% -9,7% -9,7% -9,7% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   -12 269 -12 629 -12 043 -15 923 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   114 214 117 571 112 110 148 230 

Зɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɉɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   114 214 117 571 112 110 148 230 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, 
ɤɨɪɩ.2 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɚɫɦɚɧɧɵɣ 
ɬɭɩɢɤ, 6Ⱥ ɫ1 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɐȺɈ, ɪ-ɧ 
Ȼɚɫɦɚɧɧɵɣ, 

ɉɨɬɚɩɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪ., 
5ɋ4 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥɢɰɚ 
Ɂɟɦɥɹɧɨɣ ȼɚɥ, 50Ⱥ ɫ3, 

ɪɚɣɨɧ Ɍɚɝɚɧɫɤɢɣ, 
ɦ.Ʉɭɪɫɤɚɹ, 10 ɦɢɧ 

ɩɟɲɤɨɦ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɐȺɈ, ɪ-ɧ 
Ɍɚɝɚɧɫɤɢɣ, ɭɥ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ɋɨɥɠɟɧɢɰɵɧɚ, 23Ⱥɋ1 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0 0 0 0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   114 214 117 571 112 110 148 230 

Ɉɛɳɚя ɩɥɨɳɚɞɶ  969,0 3 953 1 330 1 890 826 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%  +19% +4% +9% -2% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.  21 701 4 703 10 090 -2 965 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.  135 915 122 274 122 200 145 265 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ Ɉɮɢɫɧɨɟ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 
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ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɗɥɟɦɟɧɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   135 915 122 274 122 200 145 265 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɤɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɫɬɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ %   0,00% +5,00% 0,00% 0,00% 

  ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0 6 114 0 0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   135 915 128 388 122 200 145 265 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   135 915 128 388 122 200 145 265 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
%   0% 0% 0% 0% 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   0,0 0,0 0,0 0,0 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.   135 915 128 388 122 200 145 265 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ.ɦ. 132 942 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɨɤɪɭɝɥёɧɧɨ, ɛɟɡ ɇȾɋ, ɪɭɛ. 

128 821 000 
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8.4. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɫёɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ  

Ɉɰɟɧɳɢɤ ɩɪɨɜɟɥ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ/ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɯɨɠɢɦɢ ɫ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɦ (ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɚɫɶ. 

ɍɫɥɨɜɢя ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɮɟɪɬɚɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɍɫɥɨɜɢя ɩɪɨɞɚɠɢ.  Ɉɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɞɟɥɤɚ ɦɟɠɞɭ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɧɟɬɢɩɢɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ) ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

ɍɫɥɨɜɢя ɪɵɧɤɚ (ɜɪɟɦя ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 
ɞɚɬɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɰɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɧɚɥɨɝ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ, ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫ ɞɚɬɨɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. 

ɍɫɥɨɜɢя ɫɞɟɥɤɢ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ). Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ ɧɚ Ɉɰɟɧɳɢɤ ɜɜɟɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2017 «Ɉɮɢɫɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ»22. 

                                                 

22 ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - 2017. «Ɉɮɢɫɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ»/ ɩɨɞ ɪɟɞ. ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ 
Ʌɟɣɮɟɪɚ Ʌ.Ⱥ. – ɇɇ.: ɈɈɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ», 2017. – 367 ɫ. 
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Вɢɞ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ 
ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɨ ɚɪɟɧɞɵ), ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ Ɂɍ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɧɚɥɨɝɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ Ɂɍ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ɉɰɟɧɳɢɤ ɜɜɟɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2017 «Ɉɮɢɫɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ».23 

 
 

ɉɥɨɳɚɞɶ. ɉɥɨɳɚɞɶ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɤɜ. ɦ) 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ-2017 «Ɉɮɢɫɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ» 24. Ɍɚɤ ɩɨ 
                                                 

23 Ɍɚɦ ɠɟ 

24 Ɍɚɦ ɠɟ 
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ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ:  

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (Ɍɢɩ ɡɞɚɧɢя). Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ.  

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɤɢ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɞɟɥɤɢ. ɑɟɦ 
ɥɭɱɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɟɥɤɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɂɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɞɟɥɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɧɢɉ 3.04.01. – 87 (ɂɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ). 
25 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɋɇɢɉ 3.04.01-87 ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɪɢ ɜɢɞɚ (ɤɥɚɫɫɚ) ɨɬɞɟɥɤɢ: «ɩɪɨɫɬɭɸ 
ɨɬɞɟɥɤɭ», «ɭɥɭɱɲɟɧɧɭɸ» ɢ «ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ». Ʉɚɠɞɵɣ ɬɢɩ ɨɬɞɟɥɤɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ 
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɩɪɨɫɬɚɹ – 

ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ – ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%-20% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ȼɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɡɞɚɧɢя. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɂɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɡɞɚɧɢɣ — ȼɋɇ 53—86 (ɪ). Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ - 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ - ɯɨɪɨɲɨ», ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-20%.  ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɫɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟ 
ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ. Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɲɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ-

ɚɧɚɥɨɝɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ. 

                                                 

25 ɂɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɫɧɢɩ 3.04.01-87 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɋɋɋɊ. Ɇɨɫɤɜɚ 1988 
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɹɞ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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iC  - i-ɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ; 
k – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɪɹɞɚ. 

Ɍɚɛɥ. 20. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, 
ɤɨɪɩ.2 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɍɭɩɨɥɟɜɚ, ɞ.15, 
ɤɨɪɩ.17 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ. 120 852 132 942 

Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ (ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢ) 438 141 307,07 98 941 030,40 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. 20 931,8 9 947 

V ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 17,3% 7,5% 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɪɭ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ. 

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɢ 
ɦɟɧɶɲɚɹ ɜɵɪɚɜɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɟ 10%, ɬɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɬ 10% ɞɨ 20% ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɛɨɥɶɲɟ 20% ɢ 
ɦɟɧɶɲɟ 33% ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 33%, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɨɜ26  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20%. Ɉɰɟɧɳɢɤ ɫɱɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

 

9. ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɂȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɂ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ 
ɂɌɈȽɈȼɈɃ ȼȿɅɂɑɂɇɕ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ (ɊɕɇɈɑɇɈɃ) 
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ ɈȻɔȿɄɌɈȼ ɈɐȿɇɄɂ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
Ɍɚɛɥ. 21 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɚɦ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȿɞ.ɢɡ
ɦ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
 ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ 

 ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, 
 ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 2. 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ,  
ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ 
ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, 
 ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 17 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɭɛ. 1 456 412 000 128 821 000 

                                                 

26 ɋɨɤɨɥɨɜ Ƚ.Ⱥ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. – Ɇ. Эɤɡɚɦɟɧ, 2007., 432 ɫ 
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Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɭɛ. 732 851 000 55 172 000 

 

ɐɟɥɶɸ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 

• ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,4. 

• ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɟɪɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɡɹɬɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɭ 
ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,6. 

Ɍɚɛɥ. 22 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
 ɧɚɛ. 

ɌɍɉɈɅȿȼȺ 

 ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, 
 ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 2. 

ȼɟɫ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɪɭɛ. 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ,  
ɧɚɛ. 

ɌɍɉɈɅȿȼȺ 
ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, 
 ɞ. 15, ɤɨɪɩ. 17 

ȼɟɫ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɪɭɛ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

1 456 412 000 0,4 582 564 800 128 821 000 0,4 51 528 400 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

732 851 000 0,6 439 710 600 55 172 000 0,6 33 103 200 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɨ 
ɪɭɛ. - 1 022 275 000 - - 84 632 000 
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ɉ Ɋ ɂ Ʌ Ɉ ɀ ȿ ɇ ɂ ȿ   1 
 

Ɏɨɬɨ ɨɛɴеɤɬɨɜ ɨɰеɧɤɢ  

  

Ɏɨɬɨ1. ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15, 

ɤɨɪɩ. 17 

Ɏɨɬɨ.2 ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɧɚɛ. ɌɍɉɈɅȿȼȺ ȺɄȺȾȿɆɂɄȺ, ɞ. 15, 

ɤɨɪɩ. 2 

  

Ɏɨɬɨ3. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɨɬɨ 4. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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Ɏɨɬɨ 5. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɨɬɨ 6. ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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